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2021 — 2024 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

l. IVADAS

Kulttra — antroji Zmogaus prigimtis. Tik tai jsisgmonindamas, zmogus pradéjo suvokti save
kaip subjekta gamtos atZvilgiu. Kultiira - specifinis, tik Zmogui buidingas reiSkinys, veikla, bidinga
tik Zzmogui. Kaip yra pasakes Vydinas: ,Kultiira yra zmogiSkumo prado jsigaléjimas mums
zinomame pasaulyje. Ir kuo daugiau ¢ia Zmoniskumo, kuo daugiau jis ¢ia reiskia, tuo pilniau Zmonijos
vienybé pasiekta. Zmogus atspindi savo esme savo veikimu®.

Siandien, kai ypa¢ spartiis poky&iai visose srityse — tiek politikoje, tiek ekonomikoje, tiek
socialiniame gyvenime, kultiira iSlieka kiekvienos visuomenés gyvybingumo Saltiniu, kurio tikslas —
ugdyti poreikj kultiirai, sugeb€jima jg vertinti bei stiprinti kiirybines tautos galimybes.

Traky rajone, kaip ir visoje Lietuvoje, jvairios globalios tendencijos neiSvengiamai daro jtakg
ekonominei, socialinei ir kultirinei aplinkai: informacinés technologijos ir informacijos gausa,
atsiveérusios valstybiy sienos suteikia galimybe plétoti kultiirinius ir kiirybinius mainus, taciau dar
akivaizdziau pabrézia valstybés atsakomybe uz Lietuvos kultiros gyvybinguma, savitumg ir
konkurencinguma.

Igyvendinant Lietuvos kultiiros politikos nuostatas, jstatymus, reglamentuojancius kultiiring
veiklg, Traky rajono savivaldybés iki 2025 m. strateginj veiklos plang bei kulttiros srities
programas, butina uztikrinti sglygas gerinti rajono kulttrinj jvaizdj, organizuojant tradicinius ir
naujus kultiiros renginius bei skatinant kultiirines iniciatyvos, tautinio tapatumo iSsaugojimui bei
testinumui, etninés kultliros puoseléjima, jaunimo uzimtuma ir edukacine(es) veikla(as), mégejy
meno Stiprinimg ir profesionalaus meno sklaidg periferijoje, bendruomenés sociokultiirinés veiklos
plétra, naujoviy diegima ir materialinés — techninés bazés tobulinima.

Radiskiy kultiiros centro 2021 — 2023 mety strateginis veiklos planas parengtas remiantis
Traky rajono savivaldybés strateginiu veiklos planu iki 2025 mety, Lietuvos Respublikos kulttiros
ministro jsakymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Regiony kultiiros plétros 2012 —

2020 mety programa, Kultiiros centry jstatymu.



Vizija

1. RUDISKIU KULTUROS CENTRO VEIKLOS STRATEGIJA

Ridiskiy kultiiros centras — moderni, demokratiSka, atvira visuomenei, turinti laikmetj

atitinkancig materialing baze, kultiiros jstaiga, kokybiskai teikianti Siuolaikinio vartotojo bei visiems

socialiniams sluoksniams priklausan¢iy bendruomenés gyventojy poreikius, skatinanti tarpregioninj,

tarpinstitucinj bendradarbiavima, formuojanti patraukly Traky krasto kultiirinj jvaizdj Lietuvoje.

Misija

Testi kultiiros centro pastato pritaikyma efektyviam darbui, sukurti sveikas, modernias
kiirybiskai veiklai pritaikytas salygas, estetiSkg aplinka, kuri skatinty aktyvy kultiiring
gyvenima, kiirybing veiklg ir meno jvairove;

Telkti gyventojy meno mégéjy kolektyvy veiklai, skatinti jy menine saviraiska,
jtraukiant j veiklg kuo daugiau jvairaus amziaus ir socialiniy grupiy Zmoniy.
Organizuoti profesionalaus meno sklaida, testi tradicinémis tapusias Sventes,
festivalius, ieskoti ir diegti naujy formy renginius, kurti naujas tradicijas bei pristatyti
rajone nepazintas meno rusis (teatra, king, cirkg ir kt.), taip turtinant rajono kultiirinj
gyvenima;

Siekti pritraukti respublikos ir uZsienio meno sriiy profesionalus bei plésti
bendradarbiavimg su kitomis kultiiros, Svietimo jstaigomis, religinémis bei tautinémis

bendruomenémis ir kito pobtidzio organizacijomis.

I1l.  SITUACIJOS ANALIZE

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai — teisiniai veiksniai:

Kultiiros vyksmas yra trapus ir todél nuolatos kultliros vartotojy/kiiréjy samoningai

palaikomas. Amziy sukrétimai ir l0Ziai aiSkiai rodo, kad Siandien globaliame pasaulyje lokalumas ir

tradicijos atsiduria ties iSnykimo riba, todél kultiiros politika privalu kryptingai planuoti.

Kultiros centro veikla, kuri grindZiama bendrazmogiSkomis vertybémis bei tautos

tradicijomis, privalo tenkinti gyventojy nepriklausomai nuo jy tautybés, politiniy pazitiry, amZiaus,

tikybos, profesijos ir kity poZymiy kultiirinius poreikius. Riidiskiy kulttiros centras teikia kokybiSkas

kultiiros paslaugas, jgalinanc¢ias bendruomene kurti bei vartoti kultiiros produkta kintan¢iame

pasaulyje, skatina socialing sanglauda. Kultliros paslaugos vienodomis teisémis prieinamos visiems



fiziniams ir juridiniams asmenims. Kultros centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Kultiiros centry jstatymu, Vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos

liaudies kultiiros centro rekomendacijomis ir kitais numatytais teisés aktais.

Ekonominiai veiksniai:

Riadiskiy kultiiros centras finansuojamas Traky rajono savivaldybés biudzeto galimybiy ir

Lietuvos respublikos Vyriausybés tiksliniy programy.

Socialiniai veiksniai:

Riudiskiy mieste esantis kultiiros centras jsikiirgs Traky rajone, kuriame gyvena daug
socialinés atskirties Zmoniy, todél bitina iSlaikyti moderny, funkcionaly kultiros centrg, kuriame
bendruomené turéty galimybe tenkinti meninius, kultiirinius ir sociokultiirinius poreikius. Be to labai
svarbu bendrgjj vaiky ir jaunimo ugdyma papildyti meniniu ugdymu, kurti ir vykdyti pozityviosios
socializacijos ir ankstyvosios prevencijos programas pasitelkiant kult@irines ir menines priemones.

Rudiskiy seniiinijoje gyvena 3655 Zmoniy (2020 m. lapkric¢io mén.). Gyventojy skai¢ius
kasmet tendencingai mazeja.

Ridiskiy seniiinijoje visuomenés senéjimas, jaunimo, baigusio bendrojo lavinimo jstaigas,
iSvykimas studijuoti ] didmiesCius, kur didzioji dalis juose pasilieka nuolatiniam gyvenimui,
emigracija ir Kita — tai socialiniai veiksniai turintys jtakos ir nustatantys Kultaros centro veiklos
strateginius prioritetus. Jvertinus bendrus rajono socialinius veiksnius galima pasidziaugti, kad

Radiskiy kultaros centro meno kolektyvy skai¢ius palyginus su 2018 m. padidéjo.

Metai Mégéju meno kolektyvy Dalyviy skaicius
skaicius

2018 5 62

2019 7 102

2020 10 158

2020 metais kultaros centre veiké meno kolektyvai, jy kategorijos: 1 kolektyvas turintys II
kategorija, I kolektyvas turintys III kategorija, 7 kolektyvai neturintis kategorijos.

Technologiniai veiksniai:

Vis daugiau galimybiy gyventojams gauti paslaugas, dirbti, mokytis, pramogauti, bendrauti ir



laisvai reiksti nuomone teikia naujosios informacinés ir rysiy technologijos. Kulttros jstaigoms tenka
svarbus vaidmuo, sudarant salygas gyventojams naudotis IRT (informaciniy ir rySiy technologijy
(IRT) infrastrukttros paslaugos) teikiamais privalumais: nemokamai naudotis kompiuteriais ir
internetu vieSosiose bibliotekose, pasinaudoti kultiiros e. paslaugomis ( apsilankyti virtualioje
parodoje, paskaityti naujienas, ateityje — gauti panaudai e. knygg, muzikos ar kino kiirinj). Taip pat
ne maziau svarbu kultiiros jstaigoms naudoti IRT naujy paslaugy kiirimui arba tradiciniy paslaugy
patrauklumo didinimui. Per 2018- 2020 m. daugumas kultiros centro darbuotojy apriipinti IT
priemonémis, kopijavimo aparatais. Vadovaujantis galiojanciais teisés aktais nustatytus procesus
(ruosti, derinti dokumentus, teikti ataskaitas, gauti informacijg ir kt.) pradéta vykdyti elektroninémis
priemonémis.
Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé:

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos, biudzetiniy jstaigy, kultiiros centry jstatymai,

Lietuvos Respublikos kulttiros ministro jsakymai, Traky rajono savivaldybés tarybos sprendimai.

Organizaciné struktiira:

Rudiskiy kultiiros centras veiklg organizuoja vadovaudamasis savininko patvirtintais
nuostatais, darbo tvarkos taisyklémis, darbuotojy pareigybiy aprasymais bei darby saugos ir sveikatos
instrukcijomis. Kulttiros centrui vadovauja direktorius, veikiantis pagal kultiiros centro nuostatus bei
savininko patvirtintg pareigybés apraSyma, 1 pavaduotoja, 1 vyr. specialisté.

2020 m. sausio 1 d. duomenimis Ridiskiy kulttiros centre dirbo 15 darbuotojy, patvirtinta 11,5
etato. IS jy:

e Kultdros ir meno darbuotojai - 10 darbuotojy. Kiti darbuotojai 4, aptarnaujantis personalas — 3
darbuotojai

e Kaultiiros ir meno darbuotojams buvo skirta 5 etatai, kitiems — 6,5 etatai.

e Kultiros centro administracija — 4 darbuotojai, 3,5 etatai (direktorius, pavaduotoja, vyr.
specialisté, buhaltere).

e IS viso buvo 9 pareigybés.

e 10 kulttiros ir meno darbuotojai turi aukstajj iSsilavinima, i$ jy 10 kultiiros ir meno specialybés.
Aukstesnjjj i$silavinimg yra jgije 2 darbuotojai, i§ jy 2 kultliros ir meno specialybés, 1 darbuotojas

aukStesnjji ne meno specialybés iSsilavinima.

Zmogiskieji istekliai:

Kultiiros centro specialisty parengimas ir testinis mokymas garantuoja kultiiros centro



valdymo, kultiiros ir meno renginiy kokybe, salygoja kulturines veiklos ir darbo rezultatus. Kultiiros
centro darbuotojy nuolatinis dalyvavimas jvairiuose kvalifikacijos kélimo seminaruose, kursuose,
konferencijose padeda darbo jgiidziy tobulinimui, naujy technologijy taikymui. 2018 - 2020 m.

kvalifikacijg tobulino 5 Rudiskiy kultiiros centro darbuotojai.

Planavimo sistema:

Rudiskiy kultiiros centro meno vadovai ir specialistai kulttirai, vadovaudamiesi Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2017 m. rugséjo 19 dienos jsakymu Nr. [V-948 Valstybés ir
savivaldybiy jstaigy kulttiros ir meno darbuotojy veiklos vertinimo tvarko aprasu, uzpildo darbuotojo
veiklos vertinimo i§vadas.

Kasmet rengiama statistiné veiklos analizé pagal patvirtintg 2013 m. sausio 16 d. Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro jsakymu Nr. [V-25 patvirtintas formas, teikia Lietuvos nacionaliniam
kultiiros centrui. Jy pagrindu direktorius ruoSia meting veiklos ataskaitg, kurig pristato visuotiniame
darbuotojy susirinkime ir teikia Traky rajono savivaldybés tarybai.

Planavimo sistema sudaroma taip:

1. Metin¢ veiklos programa.
2. Ménesinis veiklos planas.

3. Savaités renginiy planas

Finansiniai iStekliai:

Pagrindiniai kulttiros centro finansiniai iStekliai — Traky rajono savivaldybés skirtos 1¢Sos,
pajamos uz teikiamas paslaugas, 1€Sos, gautos projektams jgyvendinti.

Savivaldybés skirtos léSos (tiikst. Eur).

Darbo uzmokesciui
) neatskaiciavus o llgalaikiam
Metai IS viso Veiklai Infrastruktairai
mokesc¢iy turtui jsigyti
2018 154360,74 112480,4 5950,00 27480,40 1600,00
2019 167365,21 129135,21 5040,00 31205,68 -
2020 189399,09 151702,72 6460,00 28240,00 -

Rysiu sistema, informacinés ir komunikavimo priemonés:

Informacinés visuomenés plétra Salyje kelia naujus reikalavimus bei formuoja naujus
uzdavinius. Tobuléjancios technologijos Salyje sietinos ir su kultiiros srities modernizavimu, ir

visuomengs informavimu apie kultiiring veikla. Rudiskiy kultiros centras — atvira visuomenei jstaiga.




Informacija apie kultiiros centro paslaugas, meno kolektyvy veikla, organizuojamus renginius,

Sventes pateikiama kultliros centro tinklalapyje www.rudiskiuke.It, www.trakai.lt, www.visit-

trakai.lt; spaudoje: ,, Traky zemé*, socialiniuose tinkluose Facebook, Instagram, YouTube.

Vidaus darbu Kontrolé:

Direktoriui tiesiogiai atskaitingi: pavaduotoja, vyr. specialisté, kultiiros ir meno darbuotojai,
techninis personalas. Kiekvieng dieng vyksta administracijos grupés pasitarimai planuojant dienos
darbus, aptariant jvykusius pokycCius. Kiekvieng savait¢ vyksta darbuotojy pasitarimai, kuriuose
darbuotojai pristato savaités veiklos planus bei rezultatus, aptariami artimiausi darbai. Visuotiniai
darbuotojy pasitarimai kvie¢iami karta per ménesj. Kiekvieny mety pabaigoje Rudiskiy kultiiros
centro kiirybiniai darbuotojai pateikia savo metines veiklos ataskaitas. Direktorius kulttiros centro
veiklos ataskaitg pateikia Traky rajono savivaldybés tarybai. Lietuvos nacionaliniam kultiros centrui

teikiamos metinés statistinés suvestings.

Kolektyvu ir dalyvaujanéiu mégéju meno kolektyvuose pokytis:

Metai Kolektyvy skaicius Dalyviy skaicius meno kolektyvuose
i$ viso iS ju: iS viso iS ju:
vaiky | suaugusiy vaiky suaugusiy
2018 ) 1 4 62 15 47
2019 7 3 4 102 40 62
2020 10 4 6 158 50 80

Lyginant su 2018 m. suaugusiyjy, vaiky ir jaunimo mégéjy meno kolektyvy skaicius didéjo,

augo ir dalyviy skaicius.

VI. SSGG (STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU) ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES

Naujas kultiiros centro pastatas su nuolat
pildoma technine baze;

Ilgameté kultiiros darbuotojy patirtis;
Kultiiros centro darbuotojy meninis
aukstasis iSsilavinimas;

Meno mégéjy kolektyvy pripazinimas;
Teikiamy paslaugy ir organizuojamy
renginiy kokybé ir jvairove;
Bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis,
bendruomenémis, tautinéms bendrijomis;

Renginiy lankytojy skaicius;
Jaunimo laisvalaikio uzimtumas;
Nepakankamas darbuotojy
uzmokestis;

Transporto priemonés neturé¢jimas;
Nepakankamas darbuotojy pasirengimas
rengti  bei administruoti  projektus,
finansuojamus i§ Europos Sajungos fondy
lésy;

Kultiiriniy mainy galimybés;

darbo



http://www.rudiskiukc.lt,/
http://www.trakai.lt/
http://www.visit-trakai.lt/
http://www.visit-trakai.lt/

Virtuali meno sklaida.

Nepakankamas palankiy salygy
uztikrinimas vystyti visy meno Saky ir
zanry mégéjy meno veikla,;

GALIMYBES

Praturtinti materialing, techning baze;
Glaudziau bendradarbiauti su Svietimo
jstaigomis, bendruomenémis, bazny¢ia;
Réméjy paieska;

Rengti projektus, finansuojamus i§ Europos
Sajungos fondy Iésy ir Lietuvos fondy.
Tarptautinio bendradarbiavimo galimybé;
Darbuotojy kompetencijy bei kvalifikacijos
kélimas;

Bendrauti ir bendradarbiauti su
profesionaliojo meno atstovais;

Gerosios patirties mainai su Lietuvos
kulttiros jstaigomis;

Skatinti mégéjy meno kolektyvus.

GRESMES

Nepakankamas Lietuvos valstybés
biudzeto finansavimas kultiiros projektams
apsunkina  jy jgyvendinima bei
profesionalaus meno sklaida;

Dél jvairiapusiy veiksniy: (ekonominiy,
demografiniy ir socialiniy) didéjanti
kultiros  koncentracija  didziuosiuose
miestuose gali salygoti kultiiros nuosmukj;
Dél nepakankamo finansavimo gali mazéti
kulttiros renginiy kiekis.

2020 metais pasikeitus epidemiologinei
situacijai, zenkliai  keiCiasi  kultliros
pasitlos ir vartojimo laukas, tuo paciu
renginiai praranda bendravimo atmosfera,

kiirybing bendryste.

o Kultiiros jstaiga profesionaliai ir techniskai
nepasiruoSusi perkelti savo veikla |
virtualios erdvés formatg, dél Sios srities
specialisty trukumo.

V. STRATEGINIS TIKSLAS

Uztikrinti Rudiskiy senitinijos bei Traky rajono visuomenés kulttiriniy poreikiy tenkinimag
didinant Rudiskiy kultiiros centro teikiamy paslaugy jvairove ir kokybe, puosel¢jant vietos etning
kultiirg, ugdant tautiSkuma ir pilietiSkuma, plétojant mégéjy meno kolektyvy veikla ir profesionalaus

meno sklaida, stiprinant materialing baze.

RUDISKIU KULTUROS CENTRO
STRATEGINIO PLANO 2021-2024 M. PRIEMONIU PLANAS

Priemonés Priemonés turinys Igyvendinimo | Jgyvendinimo |Organizatorius

pavadinimas rodikliai terminai
1.Plétoti darbg | Bendradarbiaujant su | Kasmet parengti | 2021-2024 m. | Radiskiy
su jaunimu. Svietimo, kultiiros ir ne maziau kaip 2 kultiiros centras
sporto jstaigomis, projektus, sudaryti
nevyriausybinémis ne maziau kaip 3
organizacijomis sutartis su
parengti ir jgyvendinti | partneriais.
projektus, renginius.




2. Puoseléjant | Organizuoti Kasmet 2021-2024 m. | Radiskiy
kalendoriniy | edukacinius suorganizuoti ne kultiiros centras
SvenCiy uzsiémimus jvairaus maziau kaip 6
tradicija amziaus zmonéms. uzsiémimus.
vykdyti
edukacing
veikla.
3.Skatinti Inicijuoti renginiy Kasmet fiksuoti ne | 2021-2024 m. | Rudiskiy
kultiiros fiksavima ir medziagos | maZiau kaip 6 kultiros centras
meégéjy menine | kaupimg bei Istaigg oo
— leidybing- archyvavimg. reprezentuojanciy
ugdomaja meno renginiy
veiklg.
4. Aktyvinti Projekty ES fondams, | Kasmet parengti ir [ 2021-2024 m. | Radiskiy
projekting Lietuvos kulttiros 1gyvendinti ne kultiiros centras
veiklg ir tarybai, rajono maziau kaip 3
kulttirines Savivaldybei teikimas | projektus.
inovacijas. ir jgyvendinimas.
6. Tobulinti Gerosios darbo Kasmet 2021-2024 m. | Rudiskiy
kultiiros centro | patirties sklaida. suorganizuoti ne kultiiros centras
darbuotojy Mokymy, kiirybiniy | maziau kaip 2
kompetencijas. | dirbtuviy, stovykly, | yenginiy,

meno kolektyvy

vadovy mainy

organizavimas.
7. Skatinti Dalyvavimas Per metus 2021-2024 m. | Radiskiy
kultiros centro | respublikiniuose, sudalyvauti kultdros centras
kiirybiniy ir tarptautiniuose maziausiai 1-uose
techniniy seminaruose, seminaruose ar
li?/glﬂlf?lgﬁ konferencijose, mokymuose

Ja kursuose.

8. Skatinti Ieskant naujy formy Per trejus metus | 2021-2024 m. | Radiskiy
tautiskuma, organizuoti jvairias suorganizuoti ne kultiiros centras
pilietiSkuma | akcijas, konferencijas, | maZiau negu 12
organizuojant | gysitikimus ir kt. renginiy.
valstybines
Sventes ir
atmintiny daty
paminéjima.
9. Inicijuoti Burti naujy zanry Per metus suburti | 2021-2024 m. | Radiskiy
naujy Zanry meégeéjy meno ne maziau kaip 1 kultiiros centras
lvairove per kolektyvus. kolektyva.
meno kolektyvy
kiirimasi.
10. Plésti esamy| Meno mégéjy Per metus ne 2021-2024 m. | Radiskiy

mégejy meno
kolektyvy
repertuaro
jvairove,
kiirybos sklaida.

kolektyvy dalyvavimas
respublikiniuose,
tarptautiniuose
konkursuose,
festivaliuose,
projektuose.

maziau kaip 2
kolektyvai
dalyvaus
respublikiniuose ar
tarptautiniuose
renginiuose.

kultaros centras




11.Populiarinti
profesionalaus
meno sklaidg.

Profesionaliy
klasikinés ir
populiariosios

Per metus
suorganizuoti ne
maziau kaip 2

2021-2024 m.

Rudiskiy
kulttros centras

programos sudarymas
ir jos jgyvendinimas.

einamojo remonto
programa.

muzikos, teatro, $okio | Profesionaliy

bei kity profesionaliy kolektyvy

kolektyvy programy pasirodymy

: gyventojams.

pristatymo

organizavimas.
12. Plétoti Kulttiros centro Per metus 2021-2024 m. | Rudiskiy
kultiiros centro | internetinés svetainés ir| jgyvendinti ne kultiiros centras
veiklos Fa_cevtPOk paskyros maziau kaip 2
viesinima. prieZilra, skrajutés, priemones

video medziagos kiekvienam

1Sleidimas, kultiiros rendiniui

centro logotipo g :

reklama, renginiy

anonsavimas

rajoninése,

respublikinése

informavimo

priemonese,

bendradarbiavimas
13.Gerinti Koncertiniy riiby, Pagal poreikiy 2021-2024 m. | Rudiskiy
materialing garso, ap§vietimo, analizés kultliros centras
baze. scenines [rangos, dokumentus

muzikos instrumenty,

programings jrangos

jsigijimas.
14. Gerinti Kulttiros centrui Parengti ir 2021-2024 m | Radiskiy
kultiiros centro | priklausanéiy patalpy | igyvendinti 2021- kultiiros centras
infrastruktiira. | einamojo remonto 2024 m. patalpy

VI.

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Rudiskiy kulttiros centro 2021 — 2024 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimg stebés ir

vertins kultiiros centro direktorius. Plano jgyvendinimo vertinimas bus panaudotas kito strateginio

laikotarpio veikly planavimui.




